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Estimados compaiieros:

Como todos sabéis, el dia primero de
enero de 2014 termina mi estancia con
vosotros aqui en la empresa. Han sido
seis afios de una experiencia inolvida-
ble en lo que, a pesar de las diferentes
dificultades surgidas a lo largo de este
extenso periodo de tiempo, creo que la
labor que hemos realizado entre todos
ha sido muy buena.

Tengo que agradeceros a todos la ayuda
y comprension que me habéis brindado
sin las cuales no habria podido desarro-
llar mi trabajo.

Me voy triste por abandonar este pais y
esta empresa donde he pasado momen-
tos maravillosos, pero contento por la
cantidad de amigos que dejo aqui y a los
que espero recibir en mi nueva residen-
cia en Mdlaga y a los que espero visitar
algin dia.

Por dltimo, quiero pediros el mismo
gran tratamiento que me habéis dado a
mi se lo sigdis prestando al nuevo direc-
tor general Juan Ramén Llado que viene
también con ganas de trabajar y con una
gran ilusion.

Muchas gracias a todos, felicidades por
el nuevo aiio y hasta siempre.

Ing. Josep Oller Hernandez
Director General

El contenido de la revista no puede ser reproducido me-
diante ningin medio mecanico o electrénico sin permiso
por escrito del editor.

La correspondencia, el canje y la solicitud de ejemplares
deben ser dirigidos a la redaccion.

Agradecemos la cooperacion de los trabajadores y otros
colaboradores para la realizacion de la revista, asi como
del Instituto Nacional de Recursos Hidrédulicos (INRH) y
del Grupo Aguas de Barcelona (Agbar).

ISSN 2218-7642

| <




Acto por el
Dia del Trabajador

Hidraulico

RECONOCIMIENTO Y COMPROMISO

n el afio del 160 aniversario del natalicio de nuestro

Apdstol José Marti, del 60 aniversario de los asaltos
a los cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes, el
pasado 9 de agosto, en acto solemne, celebramos el Ani-
versario 51 de la creacién del INRH y el Dia del Trabajador
Hidraulico.
El acto presidido por los compafieros Ernesto Freire, Jefe
del Departamento de Relaciones Internacionales de la CTC
Nacional; Jorge Ojeda, miembro del Secretariado Nacional
del Sindicato de la Construccién; Mercedes Fernandez, Se-
cretaria del Sindicato Provincial; otros miembros del Se-
cretariado Provincial, asi como los factores de la Empresa.
Estamos en una nueva etapa de desarrollo hidraulico, que
exige de los trabajadores mayor consagracion, enmarcada
en los lineamientos de la politica de recursos hidraulicos,
aprobada en el VI Congreso del Partido, partiendo de la
necesaria planificaciéon y control del uso del agua como un
instrumento fundamental en el proceso de actualizacion
de nuestro modelo econémico.
Hoy nuestra empresa desarrolla un programa estratégi-
co para elevar la eficiencia en los sistemas de acueducto,
alcantarillado, saneamiento y drenaje pluvial. Un aspecto
fundamental de este programa es la rehabilitacion de redes
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hidraulicas de gran importancia para mejorar el abasto de
agua a nuestros usuarios. Hasta la fecha se han ejecutado
13 Km., de ellos 10,3 de redes y 2,7 de conductoras.

Al cierre del mes nuestros principales indicadores se cum-
plen satisfactoriamente, la Productividad alcanza 135,6 %,
el Salario Medio $813,2, la correlacion S/M Productividad
al 74,3% y los ingresos de acueducto y alcantarillado al
126,9%. Estos indicadores demuestran la eficacia y eficien-
cia alcanzada por todos.

Desarrollamos dos procesos politicos, la consulta del an-
teproyecto del Cddigo del Trabajo, y posteriormente, el
documento Base del XX Congreso de la CTC, a celebrarse
en el primer trimestre de 2014; debemos estar preparados,
aportar iniciativas y soluciones a los problemas que afec-
tan la produccién y los servicios que prestamos, combatir
enérgicamente el delito, la corrupcion, las ilegalidades e
indisciplinas sociales.

En el acto fueron condecorados 25 trabajadores que de ma-
nera ininterrumpida han laborado en el sector con una re-
levante trayectoria, con la mas alta distincion que otorga el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Construccién que
lleva el nombre de Armando Mestre Martinez, quien fuera
constructor, albafiil, y participante de algunas etapas crucia-
les del movimiento revolucionario: el Moncada, la prision de
Isla de Pinos, la organizacion clandestina en La Habana, el
exilio en México y la expedicion del Granma.

También fueron reconocidas, por su relevante trayectoria
sindical, las secretarias de las secciones sindicales Daritza
Ulloa, de Informatica; Mercedes Ramos, de la Base de Me-
traje; Nubia Diaz, de la Direccién General; Regla Torres, de
la Base Acueducto Centro; Maribel Leén, de Comercial y 21
cuadros destacados a nivel de empresa; a todos nuestras mas
sinceras felicitaciones.

Al concluir el acto la comparfiera Mercedes Fernandez con-
vocd a todos los trabajadores a seguir cumpliendo con los
planes, a elevar la exigencia, para asi dar un impulso y lo-
grar mayores resultados.

Por su parte, el compafiero Ernesto Freire evocd el adve-
nimiento del cumpleafios 87 del compariero Fidel Castro
Ruz, a celebrarse el 13 de agosto, mayor impulsor de la vo-
luntad hidraulica en nuestro pais; se finalizé cantando un
felicidades a nuestro maximo lider de la Revolucion.

Francisco Jiménez
Bur6 Sindical

Imagenes, en orden descendente:
Ceremonia de abanderamiento; Condecoracion Armando Mestre;
y Acto Central.

umpliendo con las orientaciones

de nuestro Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INRH), los cua-
dros deben capacitarse en las escuelas
de superacidon que existen en todo el
pais, con el objetivo de lograr que esta
Institucién cuente con cuadros alta-
mente calificados y preparados para
enfrentar los retos del mundo de hoy.
Varios cuadros nuestros en este afio
2013 han recibido el curso de Directo-
res Funcionales en el Centro Nacional
de Superacion Profesional “Coman-
dante Faustino Pérez Hernandez, el
cual se encuentra preparado técnica-
mente para la capacitacion de diri-
gentes, reservas, técnicos y trabajado-
res en general. Sobre la preparacion
metodolégica debemos decir que el
claustro de profesores ostenta grado
cientifico, son Masters en Gerencia de
los Procesos Educativos, Direccién y
Pedagogia y la direccién de la escue-
la se encuentra realizando su Tesis
Doctoral en el tema “La Educacién a
Distancia “, con el objetivo de montar
esta plataforma y brindar, a partir del
2014, cursos que permitiran una nue-
va opcién de estudio de forma no pre-
sencial de los estudiantes.
Como politica de calidad de la ins-
titucién estd la superacién continua
para garantizar de forma eficiente la
logistica apropiada, mejorando conti-
nuamente la organizacién, y valoran-
do las sugerencias de los estudiantes,
recibidas mediante encuestas, lo que
les permite alcanzar la eficacia del sis-
tema y la satisfaccion de las expectati-
vas de los estudiantes.
Estos cursos son reflejo de la voluntad
politica de nuestra organizacion para

.
~Curso de Capacitacion

e Dir \‘tores Funcionales

CENTRO NACIONAL DE SUPERACION
PROFESIONAL Y CAPACITACION
“COMANDANTE FAUSTINO PEREZ HERNANDEZ"

instruir a nuestros cuadros en las nue-
vas tendencias de insercién y el nuevo
modelo econdmico cubano, asi como
el efectivo cumplimiento de los Linea-
mientos del PCC.

Centro Nacional de Superacién Profesional
“Comandante Faustino Pérez Hernandez”

Villa Clara

Imagenes, en orden descendente:

Sede Social del Centro; Cartel institucional,
Ponencia de Maria de los Angeles Rabanillo;
y Colectivo de profesores y estudiantes.
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Ejercicio Cauto Baragua

LA DEFENSA COMO PRIORIDAD

1 ejercicio Cauto Baragua se desa-

rrollé en nuestra empresa los dias
14 y 15 de octubre de 2013 con la par-
ticipacion de todas las dependencias
del centro.
Durante la jornada del primer dia se
concentraron los esfuerzos en la pre-
paracién de los subgrupos de agua de
los CDM y CDZ, donde se compro-
baron el estado de actualizacion de la
documentacion y la preparacién del
personal.
El segundo dia se efectud un emoti-
vo acto politico cultural, matizado
por los pioneros de la escuela Alfre-
do Sosa quienes nos deleitaron con
sus cantos y alegrias. El acto estuvo
presidido por el Ing. Avilio Guevara,
Director General Adjunto de la em-
presa, Alberto Marichal, Director de
la Defensa, Seguridad y Proteccion
del INRH, asi como invitados de la
Delegacién Provincial y del INRH. En
las intervenciones se resalto la prepa-
racion del personal de la empresa con
vista al ejercicio estratégico Bastion
2013.
Durante el desarrollo del ejercicio se
puntualizaron detalles de cémo se
debe estructurar la documentacion y
la preparacion de los directivos en las
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actividades de la Defensa y la Segu-
ridad y Proteccién de los bienes del
Estado.

El Director de la Defensa del INRH
realizé un recorrido por las areas ex-
positivas de cada territorio y resalté el
trabajo de la Organizacién en materia
de Defensa y Seguridad.

Documentacion de la Defensa.
Imagen inferior: Formacion del Ejercicio.

Alcibiades Duverger
Asesor para la Defensa

el 5 al 8 de noviembre del 2013 se celebré en Villa Clara

la VIII Edicién de la Conferencia Internacional Medio
Ambiente Siglo XXI, MAS XX]I, auspiciada por la Universi-
dad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV) y el Mi-
nisterio de Educacion Superior (MES). A la cita cientifica
asistié una delegacién de Aguas de La Habana compuesta
por el Msc. Ing Pastor Osvaldo Gomez, Ms.C. Ing. Jorge
Alfonso Ordaz, Ms.C. Ing. Magaly Amorés Nunez, Ms.C.
Ing. Odalys Méndez Valdéz, Ms.C. Ing. Tania Vega Garcia,
Ms.C. Ing. Mario Ramos Joseph, Ms.C. Ing. Yillian Francis-
co Lépez, Ms.C. Ing. Anira Diaz Padrén, Ms.C. Ing. Vivian
Rivero, Ms.C. Ing. Jereny Martinez Gonzales, Ing. Alexei
Pérez Hernandez y el Ing. Yoany Sanchez.
La meta principal del evento fue la creacién de condiciones
para un amplio debate cientifico e intercambio de conoci-
mientos, criterios y experiencias sobre la actualidad y las
tendencias que marcan el rumbo de la problematica am-
biental y el desarrollo sostenible en su expresién mas abar-
cadora en el presente siglo.
La convergencia de profesionalidad y experiencias favore-
ci6 la integracion y la colaboracién entre Universidades y
Centros de Investigacién y de Servicios que asistieron al
conclave. Aguas de La Habana, a través de su delegacion,
mostrd la importante labor que realiza como Empresa Ges-
tora del Ciclo Integral del Agua y el compromiso que tiene
para con el Medio Ambiente, el desarrollo y la sociedad.
En tal sentido, recibid el reconocimiento del Comité Or-
ganizador gracias a la activa participacion en cada una de

Conferencia Internacional

Medio Ambiente

las exposiciones, al tiempo que la Ms.C. Ing. Tania Vega
Garcia merecid felicitaciones por su acertada conduccion
como moderadora en la Mesa Redonda sobre Educacion
Ambiental. Ademas se resalté la labor de prestigiosos in-
vestigadores de la UCLV y de la Universidad Auténoma
de México (UNAM).

A propésito de las jornadas cientificas fueron publicadas
71 ponencias y expuestas 38 y dictadas cinco Conferen-
cias Magistrales a cargo de renombrados profesores de la
UCLV y la UNAM. Asistieron un total de nueve paises:
Angola, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Espafia, México y Tanzania.

Durante la clausura, el Presidente del Comité Organizador
Dr. Norge Isaias Coello Machado calificé la Conferencia
como un espacio de intercambio entre especialistas y de
gran aporte para la formacion cientifico-académica. Como
resultado, se llamé a hacer un uso mas eficiente de los re-
cursos energéticos, de generar la menor cantidad de dese-
chos y hacer un ciclo cerrado dentro de la produccién.
Aguas de La Habana asume responsabilidad social en su
gestion con la aplicacion de las nuevas tecnologias y la cer-
teza de lograr mejor desempeno en su labor.

Ing. Yoany Sanchez
Secretario UJC, Aguas de La Habana.
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Reconocen labor
de Aguas Varadero

La jornada por la calidad empresarial
desarrollada en noviembre, en la pro-
vincia de Matanzas concluy6 con un
reconocimiento a la Asociacion Eco-
némica Internacional Aguas Varadero.
Merecedora en dos ocasiones del Pre-
mio Nacional de Calidad de la Republi-
ca de Cuba, la entidad destaca por sus
resultados en consumo energético, ca-
pital humano, proteccion ambiental,
control interno y otras areas, mediante
un sistema certificado por la Norma
Cubana ISO 9001.

Esta es la Unica empresa de abaste-
cimiento en la Isla que cuenta con la
certificacion internacional 1ISO 22000
sobre gestidon de la inocuidad de los
alimentos referida al agua potable,
significo Lazaro Delgado, director de
la Oficina Territorial de Normalizacion
(OTN).

Centrada en el ciclo integral del agua,
la asociacion fundada en 1994 de-
muestra eficiencia en la prestacién de
servicios de acueducto, alcantarillado,
y tratamiento de residuales en el polo
turistico de Varadero, asi como en los
consejos populares de Boca de Cama-
rioca y Santa Marta.

Julio Becerra, director general de Aguas
Varadero, dijo a la AIN que mas de 47
mil personas se benefician las 24 ho-
ras con su labor, gracias a lagunas y
plantas para el tratamiento del liquido
vital, lo cual permite, ademas, su apro-
vechamiento para el riego en el campo
de golf y otros espacios del polo.
Durante la jornada en honor a Ernes-
to Che Guevara, quien abogé por in-
corporar a Cuba a la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO),
se desarrollaron en Matanzas talleres
sobre fondos exportables y asegura-
miento metrolégico.
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Estrategia

de Comunicacion
Institucional
del INRH

(Final)

Publicos meta

Dado el alcance y los objetivos media-
tos de la Estrategia de Comunicacion
Institucional del INRH la misma va
dirigida a dos grandes publicos: el
interno, o sea, todos los trabajadores
del sistema estatal y empresarial de
los Recursos Hidraulicos, y el exter-
no, constituido por toda la sociedad,
con matices diferenciados a partir de
las necesidades comunicativas de una
segmentacion operacional pragmatica
que requiere un minucioso estudio
para el arribo a un adecuado disefio
comunicacional para cada publico.

La consideracién pragmatica de esa seg-
mentacion viabilizara el tratamiento
diferenciado y con los matices reque-
ridos de los productos comunicativos.
Debe quedar claro, por ejemplo, que
la cercania vivencial y emocional res-
pecto al consumo del agua difiere en-
tre los residentes de las zonas altas y
bajas de una urbe, como son distintos
los habitos de aprovechamiento del
liquido y la percepcién del riesgo en-
tre las personas que viven en circuitos
que estén metrados y aquellos habi-
tantes de areas donde se carezca de
ese registro.

Por tanto, un inmenso publico queda
arropado bajo esta sombrilla, maxime
si se tiene en cuenta que el agua es in-
dispensable para la vida, y ninguno
de los sistemas vivientes conocidos
hasta hoy pueden subsistir sin este
recurso. En aras de la efectividad de
los mensajes y medios que se utilicen
se impone el establecimiento de una

segmentacion de los publicos meta, en
base a diversos moéviles practicos que
tengan en cuenta, a saber, las siguien-
tes variables:

Poblacional

* Amas de casa.

¢ Jubilados (personas de las tercera
edad en general).

* Nifos (los pioneros Moncadistas y
José Marti).

¢ Estudiantes (de los niveles secunda-
rio, preuniversitario y universitario).
* Sector académico y profesional.

¢ Trabajadores manuales e industria-
les concentrados en poblaciones ur-
banas, y relacionados con actividades
grandes consumidoras de agua.

e Campesinos y labriegos insertados
en las distintas bases productivas
agropecuarias (poblacién sub-urbana
y rural, vinculadas de alguna manera
a zonas de riego en areas caferas y no
caferas).

® Dindmica de los integrantes de or-
ganizaciones politicas, sociales y de
masas: Unién de Jovenes Comunistas
(UJC), Comités de Defensa de la Revo-
lucién (CDR), Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC), Asociacién Nacional
de Agricultores Pequefios (ANAP),
Asociacion de Combatientes de la Re-
volucion Cubana (ACRC), Unién de
Periodistas de Cuba (UPEC), Asocia-
cion Cubana de Comunicadores So-
ciales (ACCS), Union Nacional de Es-
critores y Artistas de Cuba (UNEAC),
y Unién Nacional de Arquitectos e In-
genieros de la Construccion de Cuba
(UNAICQ), entre otras.

Conductuales

e Actitudes y habitos en la demanda y
aprovechamiento del liquido.

¢ Sensibilidad hacia la necesidad del
uso racional del agua.

e Estilos de vida.

¢ Situaciones econdmicas.

e Zonas residenciales metradas donde
se controla el consumo del liquido.

e Zonas residenciales sin metrar don-
de se carece de un conocimiento real
del consumo de agua.

Geogrdficas

e Asentamientos localizados en zonas
altas de pueblos y ciudades.

e Asentamientos ubicados en zonas
bajas de pueblos y ciudades.

® Moradores de edificios altos (de
cuatro, cinco y mas pisos).

Cognoscitivas

e Control del indice de consumo,
segun la actividad especifica, en los
grandes consumidores del liquido que
estan metrados.

* Enfoque diferenciado en el segui-
miento de los mayores consumidores
del liquido en correspondencia con el
Balance de Agua aprobado.

* Niveles de acercamiento emocional
y vivencial respecto a las disimiles
labores desarrolladas por los trabaja-
dores del Sistema de los Recursos Hi-
draulicos.



Lema o slogan de la estrategia
El lema o eslogan de la Estrategia
de Comunicacion Institucional del IN-

RH continuara siendo “Falta tu gota”,
que prosigue en proceso de posicio-
namiento practico, sobre todo en la
Television Cubana, a partir de los pre-
supuestos establecidos por los spots
de bien publico difundidos hasta el
momento.

Como lema o slogan secundario se
propone “Cada gota ahorra”.

Logistica, estructura,

recursos humanos y materiales
* El Grupo de Desarrollo Vigilancia
y Divulgacién, insertado en la Direc-
cion de Gestion de la Innovacién y la
Tecnologia asume las funciones rela-
cionadas con la Comunicacién Insti-
tucional, su ejecucion y control de su
cumplimiento en las entidades del
INRH.

e El Grupo de Desarrollo Vigilancia y
Divulgacion coordina la planificacion
y dosificacion de los distintos mensa-
jes y ejes de comunicacion propuestos
para los puiblicos internos y externos.
Ese centro organizara coherentemente
la produccién de los mensajes comu-
nicativos y los ejes temdticos que se
generen a partir de la dindmica de las
Direcciones Nacionales del INRH, las
Vicepresidencias y la Presidencia, asi
como desarrollar una labor de orien-
tacion, fiscalizacion y control de las
labores andlogas que se ejecuten en el
resto de las dependencias del INRH.

¢ El Grupo de Desarrollo Vigilancia
y Divulgacion es el eslabén encarga-
do de elaborar el perfil ocupacional
de los Comunicadores Instituciona-
les del INRH, asi como el manual de
los objetivos o tareas esenciales que
deberian cumplir, entre las cuales
figurarian el estudio y la investiga-
cion de la historia de su entidad, el
reflejo de las principales efemérides
vinculadas a obras y hechos histori-
cos del sistema de los Recursos Hi-
draulicos, la realizacion de diagnds-
ticos y auditorias de comunicacion,
la capacitacion de los trabajadores
en el ambito de la comunicacion so-
cial, acometer la investigacion socio-
cultural de los publicos internos y
externos, la adecuacién a los Linea-
mientos Centrales de Comunicaciéon
Institucional del INRN, la planifica-
cién y realizacidon de acciones de co-
municacion con la comunidad y con
las organizaciones sociales y de ma-
sas, que favorezcan el conocimiento
mutuo y una armonica interrelacion,
entre otras aristas.

* En cada Delegacién Provincial y en
la Direccién de los Grupos Empresa-
riales del INRH deberia identificarse
una persona con las caracteristicas
idoneas para atender esta actividad.
Ello no implicaria esencialmente un
aumento de la plantilla, pues ese rol
bien se podria comenzar a desempe-
far simultaneando otras responsa-
bilidades. En el caso particular del
Grupo de Acueducto y Alcantarillado

no seria despreciable llevar esta tarea
especifica hasta el nivel de municipio,
donde existen oficinas de atencién a la
poblacion.

Plan de medios

de difusiéon masiva

La proyeccién de posicionamiento de
la Estrategia de Comunicacion Insti-
tucional del INRH, enfilada hacia los
medios de difusiéon masiva, requiere
un tratamiento diferenciado de acuer-
do a los codigos especificos de cada
soporte, digase prensa escrita, radial o
televisiva. Ello implica tener en cuenta
la politica informativa de cada medio,
su alcance, frecuencia, la segmenta-
cién de la programacion, y su territo-
rialidad, entre otros elementos.

Al adentrarse en el universo de la te-
levision se perfilan varios subsistemas
en el manejo del medio como son: el
Sistema Informativo, la esfera de la
Publicidad y la Propaganda, y el am-
bito de la Programacion (Dramatiza-
dos, Programas Infantiles, Cientificos,
Educativos, Deportivos, Recreativos,
etc.)

En la prensa escrita el camino se bifur-
ca a través de periddicos provinciales,
nacionales, revistas informativas y es-
pecializadas, asi como las Agencias
de Noticias Latinoamericana Prensa
Latina, y la de Informacién Nacional
(AIN).

A todas luces, el desglose de ese plan
de medios excede los canones de es-
ta estrategia y debe concretarse en los
objetivos de trabajo mensuales de los
comunicadores institucionales.

Plan de superacion para

los profesionales de la prensa
que atienden el sistema

de los recursos hidraulicos

No pocos de los desaguisados publi-
cos que se cometen en sentido general
en el manejo de temas especializados
en los medios de prensa, responden
a una insuficiente preparacion de los
emisores de los mensajes, y también
a casi nulas gestiones o intereses de
las fuentes por capacitar o documen-
tar adecuadamente a los lideres de
opinién, que con creciente frecuencia
tienen en sus micréfonos o agendas
ingredientes sustanciales de la ima-
gen institucional de una determinada
organizacion o entidad.

Entre otros elementos, lo anterior de-
termind que en el espiritu y las letras

de las Orientaciones del Burd Politi-
co y de las directivas del Gobierno,
quedara explicito la necesidad de que
los Organismos de la Administracion
Central del Estado establezcan como
parte de su Estrategia Comunicacio-
nal un Plan Anual de Superacion y
Capacitacion para los periodistas que
habitualmente le dan cobertura a sus
actividades.

Una modalidad de esa necesaria su-
peraciéon ha encontrado espacio en
los encuentros e intercambios de ex-
periencias sostenidos entre dirigentes
y funcionarios del Nivel Central del
INRH y los representantes de los me-
dios de prensa que le dan seguimien-
to informativo al acontecer diario del
organismo.

En consecuencia, la Direccién de Ges-
tion de la Innovacién y la Tecnologia
se insert6 en el Plan de Actividades
Principales del INRH para el 2013 la
realizacion de cuatro encuentros (20
de febrero, 15 de mayo, 17 de julio,
6 de noviembre) con los periodistas

y ejecutivos de la prensa para conso-
lidar ese escenario de retroalimenta-
cion de conocimientos.

Etapas y evaluaciones

de la estrategia

Los resortes de comunicaciéon pro-
puestos para la elaboraciéon de los
mensajes, los objetivos, asi como la
concrecion general de la Estrategia de

Comunicacion Institucional del INRH
se conciben para el afio 2013, aunque
la obra no se da por acabada, y por en-
de, es susceptible al perfeccionamien-
to en el transcurso de su concrecion
practica.

Acorde con las directivas guberna-
mentales, la estrategia debe ser objeto
de analisis sistematico en el Consejo
de Direccién del INRH, y actualiza-
da anualmente para estar a tono con
los cambios y transformaciones dia-
lécticos que se suceden en el devenir
socio-econémico de cualquier orga-
nismo.

Coordinacion ejecutiva

de la estrategia

Es justo precisar que la implementa-
cién practica de la Estrategia de Co-
municacion Institucional del INRH
enfilada hacia los medios de difusién
masiva requiere, incuestionablemen-
te, una coherente coordinaciéon y un
mando Unico que oriente sus opera-
ciones estratégicas. Asimismo, se im-

pone sedimentar la asimilacion y el
conocimiento de sus codigos basicos
para diversificar los centros de emi-
sién de los productos o mensajes co-
municativos, teniendo en cuenta las
especificidades de los soportes o los
medios a través de los cuales seran
transmitidas las noticias o informacio-
nes generadas en el universo hidrau-
lico.
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llegd una noticia al Centro Opera-
cional de la Empresa Mixta Aguas de
La Habana que enluté a todos, se en-
contrd sin vida el Jefe de Departamen-
to de la Fuente de Abasto Cuenca Sur,
Lic. Rolando Iglesias Rodriguez, de
58 afios de edad, quien se dedicara a
la actividad del abasto de agua desde
abril de 1994; mas de 19 anos de incan-
sable esfuerzo y batalla constante de
un compafiero que nos legd su labor
y honestidad.

¢ Como transcurrié su vida estudiantil?
En sus estudios primarios y secunda-
rios llegd a ser monitor de matemati-
ca, geografia e historia, fue ganador
de un programa de television “Quién
sabe mas”.

La pérdida de su padre le llevd a es-
tudiar en el Instituto de Tecnologias
Mecanizadas, en el que se gradud de
Obrero Calificado como Mecanico Re-
parador. Ejercié, ademds, como cho-
fer, electricista automotriz, mecanico
y operador agricola, oficios que le
procuraron sus primeros ingresos con
el fin de ayudar a su madre y al resto
de su familia.

Sus estudios continuaron hasta llegar
a ser Técnico Medio Mecanico y pos-
teriormente alcanzé su titulo como
Licenciado en Educacion en la Espe-
cialidad de Construccion de Maqui-
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naria y destacandose en Maquina He-
rramienta y Confeccion de Metales.
Después de obtener su diploma de
graduado universitario fue Jefe de Ca-
tedra de Ajuste, llegando a ser, poste-
riormente, Subdirector de Ensefianza
Practica de Produccion. En 1987 alcan-
z6 la categoria de docencia universita-
ria: Instructor.

¢Cudndo ingresé en la actividad de
Acueducto?

Siendo Directora del Acueducto Pro-
vincial, la Ing. Lourdes M. Pérez, el 18
de abril de 1994, fue designado Jefe de
Fuente de Abasto Cuenca Sur. Asu-
mi6 esta tarea con responsabilidad,
respondiendo por la confianza que
se depositd en él, enfrentandose a un
acueducto que presentaba serias difi-
cultades con los recursos y numerosas
afectaciones eléctricas. Continud su
labor en la empresa Aguas de La Ha-
bana, en un proceso ininterrumpido
de mejoria y perfeccionamiento del
Sistema de Produccién. Su tesdn, sabi-
duria y empefio lograron mantener la
estabilidad funcional de la fuente mas
grande del pais.

Su preocupacion por la fuente de abas-
to era inmensa, demostro dominio en
cada campo de pozo, supo controlar
la distancia entre pozo y pozo, su pro-
fesionalidad no le permitia pasar por
alto los desperfectos de las areas bajo
su control, lo cual le permitié dar so-
lucion a las afectaciones acontecidas,
asl como minimizar los costos de re-
paracion, mantenimiento y rehabilita-
cién en el sistema de abasto.

Superacioén y capacitacion

Seria incompleta esta resefia ante su
voluntad de sacrificio y empefio en
toda su trayectoria laboral, si no men-

cionaramos el hecho de que siempre
mantuvo una actitud de estudio y
superacion. Cursé estudios de Post
Grado en las especialidades de Com-
putacién, Informacién Cientifica,
Metodologia e Investigacion Técni-
ca, Instrucciéon Escolar y Pedagdgica.
Participé en los cursos de superacion
y preparacion de Cuadros impartidos
en nuestra empresa, a los cuales con-
cedi¢ vital importancia.

Integracion profesional

y revolucionaria

Su integracion politica comenzé como
militante de la UJC, en la que ocu-

po varios cargos; posteriormente, en
1983, ingresd en las filas del PCC, ejer-
ciendo diversas responsabilidades.
Siempre estuvo latente en €l la pre-
ocupacion por la calidad del servicio
de agua a la capital, a la vez que ve-
laba por cualquier indicio de roturas,
exigia el cumplimiento del plan de
produccion, solucionaba de manera
satisfactoria las eventualidades im-
previstas, se preocupaba por el opti-
mo funcionamiento de los equipos de
bombeo, el mejoramiento de las con-
diciones de vida de los trabajadores,
su formacién como cuadro y la aten-
cién a su familia.

[N

Rolando Iglesias Rodriguez luch¢ ca-
si 20 afios contra las afectaciones que
ocasionaron las inclemencias meteo-
rologicas y las dificultades nunca lo
vencieron, siempre mantuvo la con-
viccién de que con disciplina y trabajo
se podian afrontar los inconvenientes,
superarlos y vencerlos. Su desapari-
cidn fisica constituye una pérdida sen-
sible y dolorosa. Rolando fue ejemplo
de que la vida es 1til y gratificante por
medio del servicio a los demads y la
consagracion a la ensefianza y orien-
tacion de las nuevas generaciones,
continuadoras de su obra.

La fuente de abasto de Cuenca Sur es
testigo de la inestimable labor de Ro-
lando, en su andar por su territorio,
sobre los destrozos causados por los
vientos huracanados, por su partici-
pacién en cada evento y en cuanta ac-
tividad creativa se realizara en Cuen-
ca Sur.

Honor eterno a Rolando, gracias por
formar a numerosos trabajadores en
beneficio del sector hidraulico y de la
ciudad.

Hasta siempre, amigo.

René Gonzalez Almeida
J” Dpto. de Coordinacion
Direccién Técnica

Foto arriba: Rolando recibe Reconocimiento.
Abajo: Intercambiando en el terreno.
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I municipio Habana Vieja es uno

de los mas pequefios de la capi-
tal, con una extensioén de 4,32 km2 y
su centro histodrico tiene 2,14 km2. La
longitud de las vias en el municipio
es de 87 160 m y 44 020 en el Centro
Histdrico.
Los ingresos econémicos del muni-
cipio tienen un peso relevante en los
resultados macroeconémicos tanto a
escala provincial, el 40%, como a esca-
la nacional, 14%.
Su actividad turistica esta en constan-
te ascenso, lo que le ha llevado a una
consolidacién como polo turistico,
registrandose que como minimo el
97% que vienen a la capital visitan la
Habana Vieja y su Centro Histdrico.
También se registra que el 55% de los
turistas que visitan el pais, la inmensa
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mayoria corresponde a la Compafiia
Habaguanex S.A. de la Oficina del
Historiador.

En 1978, el Centro Histdrico fue de-
clarado Monumento Nacional. Cuatro
anos mas tarde la UNESCO le confiere
el titulo de Patrimonio Cultural de la
Humanidad a La Habana Vieja y su
sistema de fortificaciones.

Aguas de La Habana, del 2000 al 2012,
ejecutd varios trabajos en el proyecto
de rehabilitacion de redes y de solu-
ciones de emergencia hidraulica, an-
tes de comenzar la rehabilitacion ma-
siva de diversas redes soterradas de la
Habana Vieja.

Se trabajo en todos los Consejos Po-
pulares existentes (siete), Prado, Ca-
tedral, Plaza Vieja, Belén, San Isidro,
Jestis Maria y Talla Piedra.

En el plan de gestion de 2013 se con-
templaba ejecutar ocho kilometros te-
niendo en cuenta que existian los dos
proyectos siguientes: Rehabilitacion
de redes de acueducto de la calle Sol,
aproximadamente 800 metros y Reha-
bilitacién de redes de acueducto zona
de desarrollo de la Avenida del Puer-
to, Centro Historico, 13 400 metros.
Ambos proyectos sefialaban las di-
ficultades que tenian la Habana Vie-
ja y el Centro Histérico en cuanto al
abasto de agua, zonas puntuales con
falta de agua, otras con bajas presio-
nes de servicio, incremento de carros
pipa de agua, etc., es decir, existia la
necesidad vital de mejorar el servicio
de agua.

En el transcurso del afio 2012 tam-
bién se incrementaron las anomalias

en el servicio eléctrico, lo cual sirvid
de catalizador del comienzo de las
ejecuciones de las redes soterradas en
la Habana Vieja, dada la urgencia de
transformar los conductos eléctricos,
e impulso la necesidad de modernizar
todas las redes en las ejecuciones de
sus proyectos con el respaldo de sus
inversiones. Se logrd la movilizacién
de todas las empresas para trabajar
en conjunto y de manera simultanea;
dos servicios basicos con afectaciones
en dicho territorio, escasez de agua e
interrupciones en el servicio eléctrico.
Dicha situacién generd un conjunto
de proyectos con un costo econémico
elevado, pero se hizo posible materia-
lizarlo debido a una serie de premisas
y a la concurrencia de distintos orga-
nismos y entidades del Estado.

UNA OBRA NECESARIA

Lonja del Comercio.

Imagen a la derecha: Levantamiento de
adoquines.

Abajo: Excavacion y extraccion.

13



Este gigantesco equipo de trabajo mul-
tidisciplinario estaba constituido por:
Union Nacional Eléctrica, ETECSA,
Empresa de Gas Manufacturado de La
Habana, Direccion Provincial y Muni-
cipal Redes Técnicas, Poder Popular,
Oficina del Historiador de la Ciudad
(Direcciéon Inversiones, Constructora
Puerto Carenas, Plan Maestro, Revita-
lizacion Integral Habana Vieja, INRH
y la empresa mixta Aguas de La Haba-
na. También han estado involucradas
entidades del Instituto Nacional de la
Vivienda, Centro de Vialidad, Servi-
cio especializado de la Construccion
(SECONS) que verifica el estado de
las edificaciones, el Grupo Empresa-
rial Geocuba, Empresa Minera Pinar
del Rio, asi como el MININT, princi-
palmente la PNR.

La unidad ejecutiva de todas sus enti-
dades ha sido una caracteristica basica
en la ejecucion:

* La Subdireccion de Construccion
Hidraulica con su Departamento Téc-
nico y Base de Construcciones Hidrau-
licas plane6 a pie de obra la realidad
constructiva de los proyectos elabora-
dos por la Subdireccién de Proyecto y
el plan de gestién inversionista de la
Subdireccion de Inversiones.

* La Alta Direccién estuvo chequean-
do y supervisando el desarrollo de la
ejecucion a pie de obra y atendiendo
las visitas de alto nivel del Estado y
Gobierno.

¢ El Jefe Territorial de la Habana Vieja
jugé un papel importante, por el do-
minio del territorio, en la coordina-
cion y gestion publica con entidades
socioeconémicas. Ademas, estuvo pre-
sente en las reuniones de los equipos
multidisciplinarios.
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* La gestion y decision en el manejo
del agua, a cargo del Departamento
de Operaciones de Acueducto, garan-
tizo el éxito de los trabajos de rehabi-
litacién.

* El Departamento de Pitometria tra-
bajé en la localizacién de redes y con-
ductoras antes y durante el desarrollo
de la obra, lo que coadyuvo a una res-
puesta rapida en la ejecuciéon de las
obras.

e El Centro de Operaciones facilitd la
labor en las comunicaciones y en la lo-
calizacién, para la toma de decisiones y
situaciones operacionales emergentes.
* El Servicio del Laboratorio realiz6
trabajos preventivos ante las contami-

Levantamiento de adoquines.
Imagen inferior: Retrocavadora en labor.

naciones y determiné que la calidad [
del agua fuera la requerida para el IS i
consumo humano. )/ d mln
e La Subdireccién de Metraje aportd || A
una excelente brigada en la ejecucion ’
de la rehabilitacién. Garantizé el me-
traje de nuevas entidades captadas.

¢ El Departamento de Comunicacio-
nes Institucionales y la Direccion de
Atencién al Cliente garantizaron la
atencion a la poblacion, las entidades
socioeconémicas y las visitas de nive-
les superiores. Ademas, documenta-
ron fotograficamente el desarrollo de
las obras y situaciones emergentes.

e El Departamento de Seguridad y
Proteccién al Trabajo desempefid un
importantisimo papel ante la seguri-
dad en las labores acometidas y dio
el visto bueno en la ejecucién de la
obra. También vale destacar su labor
preventiva ante la ocurrencia de acci-
dentes y su labor orientadora ante los
incidentes que ocurren en las obras.

¢ La Subdireccién de Proyecto fungid
como ejecutora de los proyectos en
realizacion de la obras. Supervisé y

Colocacién de adoquines.
Imagen inferior: Obreros en labor.
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chequed, elaboré y reprodujo planos
que fueron aportados de forma ope-
rativa.

* La Subdireccion de Inversiones tra-
baj6 en la coordinacién del plan de
gestion, en el control y supervision
inversionista para el desarrollo de las
ejecuciones y elaboro6 los presupues-
tos de construccion y las certificacio-
nes de obras; a la vez que dio propues-
tas de decisiones ejecutivas a través de
sus técnicos.

® GIS y Sectorizaciéon contribuyeron
al aporte de hojas de esquinas y pla-
nos. Supervisaron y orientaron a pie
de obra el desarrollo de la ejecucion
de las mismas.

e El Centro de Incidencias aportd in-
formacién de los planteamientos y
quejas recibidas, contribuyendo asi
con los inspectores conocedores del
territorio.

* La Subdireccién de Saneamiento
aportd una brigada que daba respues-
ta efectiva a pie de obra, en la repara-
cién del sistema de acueducto pluvial.
Realizé un trabajo de nuevas lineas
de saneamiento no concebidas en los
proyectos y en planos de inversion.
Sus brigadas mecanizadas y carros
limpia fosas trabajaron intensamente

Labores en la Plaza Vieja
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para reducir las zonas afectadas en las
lineas de descarga operacionales con
un estado operacional éptimo.

e La Direccidon de Explotacion garan-
tizo el apoyo en situaciones previstas
y emergentes de la base de mante-
nimiento. Garantizé los recursos de
materiales hidraulicos y demas ma-
teriales necesarios para la actividad
de acueducto, saneamiento y drenaje
pluvial. Contribuy6 en la toma de de-
cisiones operacionales y emergentes,
y en la atencién de los niveles supe-
riores.

¢ El Departamento de Automatizacién
garantizé en el menor tiempo posible la
relacién de los medios de comunicacién
con los responsables de las obras, para
facilitar el funcionamiento continuo de
las comunicaciones entre obras.

* La Direccién de Logistica, con el fin
de dar respuesta a situaciones ope-
racionales emergentes, dispuso de
la participacion a pie de obra de los
cuadros y su equipo técnico. Agilizé
la disponibilidad de los materiales en
déficit en diversos almacenes y enti-
dades. Atendio las solicitudes del plan
de inversiones. Coordin¢ la transpor-
tacion de los materiales requeridos en
la ejecucion de las obras.

e Servicios Generales (Centro de Ela-
boracién de Alimentos) particip6 en
reuniones a pie de obra. Garantizé la
merienda y la comida en el horario
de la tarde, con sus transportaciones,
acercandose a los lugares mas intrin-
cados de la obra. Veld por la calidad
de la alimentacion para mantener un
estado de dnimo favorable en los obre-
ros.

* La Direccién de Mecanizacién ga-
rantizé los medios y equipos auto-
motores, a pesar de los afios de ex-
plotacion de estos, en construcciones
hidraulicas; por tal motivo se realizd
un esfuerzo mayor a lo comun. Ga-
rantizé un servicio de atenciéon en los
talleres con los equipos en la rehabi-
litacién.

La rehabilitacion de las redes soterra-
das en la Habana Vieja constituye un
proceso conjunto, donde se puso de
manifiesto la integracion, el trabajo
en grupo, la coordinacién y la trans-
versalidad de la gestion, asi como el
sentido de pertenencia y la certeza de
que esta era una obra necesaria.

René Glez. Almeida
Direccién Técnica

Trabajadores nuestros, sensibili-
zados con la causa humanitaria,
llevaron un pedacito de alegria y
esperanza a ninos afectados por
el cancer.

La Sala de Pediatria del Instituto
de Oncologia se colmd de cancio-
nes y bailes, de payasos y sonri-
sas que deleitaron a pacientes, fa-
miliares, médicos y paramédicos.

Juguetes, golosinas, dulces y re-
frescos fueron entregados por
trabajadores de Aguas de La Ha-
bana, en este bello gesto de soli-
daridad. Medios de comunicacion
como Radio Reloj y el Canal Ha-
bana cubrieron este acto humani-
tario, cuya realizacion fuera posi-
ble gracias al aporte de nuestros
trabajadores.

Nuestra Organizacion promueve
acciones de este perfil con el mo-
desto aporte que cada

afno entregan, para tan

noble causa, los hom-

bres y mujeres que en

ella laboran, dirigidos

por el Buré Sindical,

que genera un espacio

de amor y esperanza

para estos nifios.
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Aguas de La Habana
despidiendo el 2013
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AGUA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
DE NUESTROS PUEBLOS 2

Vista de la sala de actos.

uspiciado por la Sociedad de Ingenieria Hidraulica

(SIH) de la Unién Nacional de Arquitectos e Ingenie-
ros de la Construccién de Cuba (UNAICC), el Instituto Na-
cional de Recursos Hidraulicos (INRH), el Ministerio de
la Construccion (MICONS), la Universidad Autéonoma de
Chapingo de México (UACH) y el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (IMTA), se desarroll6 en el Comple-
jo Turistico Jardines del Rey, en la provincia de Ciego de
Avila, del primero al quinto dia de octubre de 2013, el XI
Congreso Internacional de Ingenieria Hidraulica y el VII
Seminario Internacional del Uso del Agua.
Una nueva oportunidad para los profesionales de estas es-
pecialidades que comparten un espacio para promover y
facilitar la participacion, el intercambio de experiencias y
vivencias en el campo de la investigacién cientifico-técnica,
en las aplicaciones y propuestas de soluciones, en el cual
intervienen expertos, académicos y técnicos de las institu-
ciones docentes, universidades, de las ramas productivas y
de proyectos en general, en fin, todos los que de una forma
u otra centran su quehacer en lo relacionado con el agua en
sus variadas formas de utilizacion, reutilizacion, depura-
cidén, conservacién y ahorro.
En las palabras de bienvenida y apertura del evento pro-
nunciadas por el Presidente del Comité Organizador y Pre-
sidente de la Sociedad de Hidrdulica Nacional, Ing. Rafael
Feité Olivera, se evocd un homenaje al Profesor Emérito,
Dr. Ing. Diosdado Pérez Franco, consagrado y ejemplar
educador de educadores, a un afio de su desaparicion fi-
sica y al destacado Ing. Dennis Mora Mora, director de la
UPAD], colaborador de la UNAICC y gran amigo de Cuba,
fallecido recientemente.

/.
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Se distingue en la celebracion de este congreso y seminario
el hecho de que se desarrolla justamente en el periodo de
haber sido declarado por la UNESCO, el 2013, como “Afio
Internacional de la Cooperacion en la Esfera del Agua” y
la conmemoracién del XXX Aniversario de la fundacion de
la UNAICC.

En un apretado programa, se desarrollaron Conferencias
Magistrales, Mesas Redondas y Trabajo en Comisiones.

La Conferencia Magistral de apertura estuvo a cargo de la
Ms.C. Gisel Pérez Wong con la ponencia referente a la Po-
litica Nacional del Agua en Cuba, destacando su origen,
contenido y los puntos de contacto de su concepcién e im-
plementacién con todas las ramas de la economia.

Gestién Integrada de Cuencas Hidrograficas en Cuba,
constituyé el tema desarrollado en Conferencia Magistral
por el Dr. Jorge Mario Garcia Sanchez, Vicepresidente del
INRH. De gran interés resulté este contenido para los asis-
tentes, avidos de conocer detalles del potencial hidrico con
que se cuenta y de su aprovechamiento y disponibilidad.
Se detall6 en la complejidad e integralidad en la gestion y
uso del recurso hidrico, asi como las funciones del Consejo
Nacional de Cuencas Hidrograficas. La situacion actual de
rios, arroyos y embalses en general y las medidas para su
proteccion.

Al respecto se destaco el trabajo que realiza el INRH en el
levantamiento y diagnoéstico para la evaluacion del estado
de la infraestructura hidrdulica y el plan de contingencia
necesario para contrarrestar esta problematica.

La firma CHEMATEC - PROTECNO, galardonada en este
evento como Patrocinador de Oro, realizé tres intervencio-
nes en la categoria de Conferencia Magistral, presento los
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productos y servicios que comercializa en Cuba, especifica-
mente en la rama de potabilizacién y tratamiento de agua,
las diferentes tecnologias y obras constructivas para lograr la
calidad del agua para sus diferentes destinos, o sea para uso
humano y para reuso de la misma con otros fines; asi como
el costo de estas inversiones. Se hizo referencia a los procesos
de desinfeccion y depuracion del agua, teniendo en cuenta
la fuente de abasto, los elementos y tecnologias apropiadas
para el logro de la eficiencia y mayor calidad de esta.

La problematica del Agua en México, otra de las Conferen-
cias Magistrales que se presentaron, por los Drs. Eduardo
Arteaga, de la Universidad Auténoma de Chapingo, Aure-
lio Reyes, Pablo Coras y Joselina Esposa del IMTA, esbo-
zando una panoramica de las frecuencias y variabilidad de
las precipitaciones en ese pais. La utilizaciéon de las Aguas
Subterraneas. Los problemas de la calidad del agua por el
efecto infiltracion e inundaciones .

La Conferencia Magistral que estuvo a cargo del Ing. Pe-
dro Rodriguez de la Firma RESIGUM, radicada en Cuba,
esboz6 los diferentes productos quimicos para la limpieza
y desinfeccién de las obras de abasto de agua, resinas para
impermeabilizar depdsitos y tanques de distribucién, pun-
tualizando que todos estos elementos estan certificados
por el MINSAP.

La ultima Conferencia Magistral la desarroll6 el General
de Brigada, Dr. Ing. Pedro José Astrain Rodriguez: “Las
Investigaciones Ingeniero Geoldgicas Regional Basica para
el Estudio de Factibilidad y el Planeamiento de las Inver-
siones”. En ella se analiza las diferentes fases que contem-
pla una investigacién ingeniero geoldgica y los por cientos
aproximados que esta actividad representa en el valor de
la inversion. Resulté muy interesante y explicita la confe-
rencia y se aportaron ejemplos en Cuba y en el exterior
sobre las malas practicas e interpretaciones sobre estas in-
vestigaciones.

Otro momento de interés significé la presentacion de la Re-
vista Ingenieria Hidrdulica y Medio Ambiente, por su Di-
rector de Edicién, el Dr. Bienvenido Martinez Rodriguez,
profesor del ISPJAE. Estimuld a todos para que se sumen
a la publicacién con sus trabajos e investigaciones en este
medio de divulgacion de alcance nacional e internacional.
En el espacio de Mesas Redondas, se presentaron intere-
santes temas como: Calidad del agua, presidida por el Ing.
Julio Salgado, el Dr. Juan Fagundo, Lic. Orlando Laiz, el
Ing. Roberto Santana y el Ing. Bienvenido Herndndez de
CHEMATEC - PROTECNO; Uso del Agua Residual en la
agricultura y en la Producciéon de Energia, a partir de la
tecnologia del Biogas por el Dr. José Guardado Chacén, el
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Dr. Mario Giannnelli, el Lic. Antonio Cruz Reyes y el Ms.C.
Noel Pérez; Tecnologias Geosintéticas para la Impermeabi-
lizacion y Revestimiento de Obras Hidraulicas por el Sr.
John Mooney, Vicepresidente de Planet Access Inc. Cana-
day el Ing. Luis Orlando Rodriguez Hernandez, Profesor
Instructor en Tecnologias Geosintéticas.

Las presentaciones expuestas abarcaron una sintesis de
las mejores tecnologias que actualmente se aplican para la
impermeabilizacion, revestimiento, control de la erosion y
reforzamiento de los suelos.

Un total de 71 ponencias se presentaron en los tres dias de
exposicion; temas abarcadores, interesantes, de soluciones
ingeniosas, econdmicas, que representan ahorro, eficiencia
y calidad para brindar una verdadera contribucién al te-
ma central del evento: Agua para la Salud Alimentaria de
Nuestros Pueblos.

Para orgullo de nuestros afiliados de la Secciéon de Base No.
105, UNAICC de la empresa Aguas de La Habana, nos re-
presentaron seis profesionales, masters e ingenieros; con
las siguientes ponencias: Indicador de escasez local y su
impacto en la gestién de abastecimiento, autores: Ms.C.
Ing. Odalys Méndez Valdés y Ms.C. Ing. Jereny Martinez
Gonzalez; Pérdidas en clientes residenciales con servicio
24 horas, primer acercamiento en la empresa Aguas de La
Habana, autores: Ms.C. Ing. Senovia Iglesias Granado y
Ing. Mario Ramos Joseph; Comportamiento de los niveles
dindamicos en el campo de pozos de Ariguanabo, autores:
Ms.C. Ing. Jereny Martinez Gonzélez, Ms.C. Ing. Odalys
Méndez Valdés e Ing. Cecilia Bernal Segura; Metodologia
para crear bases de la vinculacién de sectorizaciéon VS GIS,
autora: Ms.C. Ing. Anira Diaz-Padrén Camejo; Los GIS vin-
culados con la topogeodesia en actividades de proyecto y
sectorizacion para la rehabilitacion de redes, autora: Ms.C.
Ing. Magaly Amords Nufez; y Base de Datos SIG como he-
rramienta para la planeacion y proyecto de nuevas infraes-
tructuras de acueducto y saneamiento, autores: Ing. Alexei
Hernandez Pérez e Ing. Yoani Sanchez Cruz.

En la biblioteca de nuestra empresa se encuentra, grabado
en un CD entregado en el evento, el contenido integro de
todas las ponencias presentadas en el evento.

Queremos reconocer al resto de los profesionales de la em-
presa que participaron en el pre-evento provincial, con in-
geniosas y no menos interesantes ponencias, pero que no
fueron aprobadas para presentarse en este nivel interna-
cional, segtn la seleccién realizada por el Comité Técnico
Nacional. Durante todo el evento se presenté la Exposicion
Asociada de las firmas radicadas en Cuba: CHEMATEC -
PROTECNO, RESIGUM vy la Fabrica de Tubos de Ciego
de Avila CIEGOPLAST en representacion del INRH, brin-
dando cada una los productos y servicios que ofrecen, con
muestras de los accesorios, poster y otros recursos. Se su-
ministraron, ademas, catdlogos que contienen estas infor-
maciones.

Al finalizar el evento, llegé la entrega de Reconocimientos
y Diplomas a todos los organismos e instituciones patroci-
nadoras de esta grandiosa actividad, incluyendo una Men-
cién a la Gerencia y a todos los trabajadores del Hotel Pla-
ya Coco, que con tanto amor y cordialidad nos recibieron y
acogieron en esta inolvidable estancia en su sede.

A tres miembros de nuestra delegacion, Ms.C. Ing. Odalys
Méndez Valdés, Ms.C. Ing. Anira Diaz-Padrén Camejo e
Ing. Maida Dominguez Hernandez, se les entregé6 sendos
diplomas por haber formado parte como Jurado en las Me-
sas de los Trabajos en Comisiones.

El acto de clausura estuvo presidido por el Ing. Antonio
“Tofio” Rodriguez, Vicepresidente del INRH, la Ing. Dulce
Maria Camejo, Vicepresidenta de la UNAICGC; el Dr. Eduar-
do Arteaga (UACH); la Dra. Joselina Espinoza (IMTA); la
Ing. Betsy Pérez, Presidenta de la Junta Directiva Provincial
de la UNAICC en Ciego de Avila y el Ing. Rafael Feit6 Oli-
vera, Presidente del Comité Organizador; el Ing. Domingo
Garcia, Sub Delegado de la Direccion Provincial de Recur-
sos Hidréaulicos de Ciego de Avila, pronuncié unas pala-
bras de homenaje a nuestros Cinco Héroes y en especial
al Ing. Antonio Guerrero, quien estuviera presente, como
Miembro de Honor de la UNAICC, desde la inauguracion
de este Congreso y Seminario.

Las palabras de clausura estuvieron a cargo del Ing. Anto-
nio Rodriguez, el cual destacé y exhort6 a la continuidad
del trabajo en esta labor en la que nos desempefiamos dia
a dia, con mayor entereza y calidad. Se realiz6 la presen-
tacién y lanzamiento de los siguientes eventos Cientifico-
Técnicos, a celebrarse en los dos afnos venideros:

1. IIT Convencién Internacional de Ingenieria en Cuba, a ce-
lebrarse del 6 al 8 de noviembre del afio 2014, en el Centro
de Convenciones de Varadero. En este marco se presenta-
ran y debatirdn temas de actualidad en las diferentes ra-
mas de la ingenieria, bajo el lema “Ingenieria Responsable
ante Nuevos Retos”.

2. Lanzamiento y Convocatoria para la celebraciéon del
XII Congreso de Internacional de Ingenieria Hidrauli-
ca y VIII Seminario Internacional del Uso Integral del
Agua, programado para celebrarse en la Habana, en el
ano 2014.

Para ese entonces, nos encontraremos bastante involu-
crados en ese acontecimiento, por tener como sede labo-
ral El Acueducto de Albear, una de las Siete Maravillas
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de la Ingenieria Cubana, obra que nos enorgulleceremos
en mostrar en todas sus facetas constructivas, de opera-
cién y explotacidn, a todos los visitantes cubanos y fora-
neos que integren y participen en el evento el 2014.

La tltima actividad realizada en esta gran jornada se efec-
tud en Sesidn Plenaria con una resefia por la celebracion
del Dia Interamericano del Agua; se hizo el lanzamiento
del Concurso Infantil TRAZAGUAS, dentro de las acti-
vidades que se realizan y que forman parte del Proyecto
“Agua Amiga de Las Nifias y los Nifios”.

Se realizd la Visita Técnica a las instalaciones del Cayo Gui-
llermo, hermoso lugar que integra el complejo Turistico
Jardines de Rey.

Los exhortamos a prepararnos con mas rigor y calidad en
el actuar profesional para mantener la primacia obtenida
desde hace ya varios afios, de contar con la mayor cantidad
de ponentes y participantes en estos eventos cientifico-téc-
nicos en el pais, y por qué no, aspirar también a tener dig-
nos representantes en el drea internacional; potencial y vo-
luntad estan siempre vigentes en nuestra fuerza ingeniera.

Ing. Maida Dominguez Hernandez

Presidenta Secciéon de Base No. 105.
Vicepresidenta de la Sociedad Hidraulica UNAICC,
provincia La Habana.

Imagen a la izquierda: Odalys Méndez expone.
Abajo: Aguas de La Habana presente en el congreso.
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Jornada de Seguridad
y Salud en el Trabajo

CONTINUIDAD Y GESTION
EMPRESARIAL

1 viernes 29 de noviembre de 2013 se realizé la clausu-

ra de la Jornada Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2013 en nuestra Empresa, celebrada en El Chico.
La invitada de honor fue la lluvia, que no pudo empanar el
éxito de las actividades planificadas.
La actividad comenzo6 guardando un minuto de silencio
a la memoria del companero Rolando Iglesias Rodriguez,
Jefe del Dpto. de Producciéon Cuenca Sur, quien falleciera
victima de un lamentable accidente el 7 de noviembre de
2013; posteriormente comenzo la primera competencia de
conocimientos que se realiza en este marco en nuestra em-
presa.
Dos grupos protagonizaron los equipos de los Mandos Di-
rectos (Domadores) integrado por: Abel Sanchez Valdés,
Taller Automotor Juan M. Mdrquez; Mario Jiménez de Ar-
mas, Subdireccion de Almacenes, Almacén “A”, Rafael E.
Chongo Marrero, Acueducto UCI y Juan Acosta Chiu, Ba-
se de Construcciones Hidraulicas; y el de los Cuadros (La
Armada Invencible) formado por: Eddy J. Lezana Jiménez,
Director de Cuadros; Jordan Marrero Estévez, Jefe Dpto.
talleres Automotores; Belkis Guerra Serrano, Jefe Dpto.
Grandes Consumidores, Base de Metraje; Maura Casafias
Alfonso, Directora de Recursos Humanos.
En esta fraternal competencia, el equipo de La Armada In-
vencible resulté ganador con un total de 210 puntos, contra
145 obtenidos por los Domadores; nada, que La Armada
hundié a los Domadores con fieras y todo. Lo cierto es que
los dos equipos hicieron muy buen papel, pese a la diferen-
cia en el marcador, que nada tuvo que ver con fallos en las
respuestas de los perdedores.
Los integrantes de cada equipo fueron estimulados moral
y materialmente, en dependencia de los lugares alcanza-
dos. También se realizé la premiacion del primer Concurso
de Fotografia “La Gran Violaciéon” que tuvo diez concur-
santes y en el que resulté ganador el compafiero Martin
Serrano Torres de la Direccion de Sistemas, recibiendo es-
timulo moral y material. En la actividad también se selec-
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Competidores en montaje y desmontaje.

cionaron y estimularon los mejores alumnos del curso de
Mandos Directos (Instruccion Toma de Conciencia I) Wal-
ter Carrandi de la Base de Metraje y del curso de Cuadros
(Toma de Conciencia IT) Oberto Suarez de la Base de Gran-
des Conductoras.

La clausura tuvo dos momentos; el primero fue protagoni-
zado por el Director General Josep Oller Hernandez, quien
se despidid de nosotros con sentidas palabras, recordando
que ha estado en todas las actividades de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo, consciente de la importancia que tiene
que todos tengamos la necesaria responsabilidad de pre-
ocuparnos y ocuparnos de estos problemas; ademas, nos
dese¢ éxitos en el trabajo y en la vida personal en los afios
venideros. El segundo momento fue presidido por el fun-
cionario de la CTC Provincial que atiende la Seguridad y
Salud en el Trabajo, José Vélez, quien elogid el desarrollo
dela actividad y felicité a los organizadores de este evento.
Una vez mas se realiza esta jornada, conscientes de la ne-
cesidad de promover e inculcar en nuestros trabajadores la
responsabilidad de mantener como tarea vital y prioritaria
la seguridad y la salud de los trabajados en sus puestos de
trabajo.

iYa comienza un nuevo periodo; a prepararnos para futu-
ros eventos!

Departamento de Seguridad y Salud en el Trabajo

Avanza la inversion del Nudo de Palatino
UNA OBRA QUE EXTIENDE SU ALCANCE Y SUS BENEFICIOS

a Estacion de Bombeo de Agua Po-

table (EBAP) Palatino constituye el
principal objeto de obra de la primera
fase de la inversién que, con un monto
de varios millones de pesos, se realiza
en el Nudo, con vistas a su moderniza-
cién y automatizacion, asi como su me-
jora desde el punto de vista energético
de las operaciones que llevaban a cabo
los antiguos rebombeos Palatino 1y 2.
La etapa de construccién y montaje
ha sido concluida en el mes de agosto
del presente afio. La ejecucion civil y
el montaje fue llevada a cabo por bri-
gadas de la Subdireccion de Edifica-
ciones de la Direccién Técnica, mien-
tras que personal especializado de la
Subdireccién de Producciéon y Electro-
mecanica de la Direccion de Explota-
cién tuvo a su cargo la ejecucion de la
instalacion eléctrica y de controles de
pizarras. Esta misma area se encuen-
tra trabajando en la fase de pruebas y
puesta en marcha bajo la supervision
de la Subdireccién de Operaciones.

Nueva instalacion.
Imagen Inferior: Vista panoramica.




La terminacion de esta EBAP, con
sus seis equipos de bombeo, eleva la
garantia de servicio de la poblacién,
asi como un numero considerable de
objetivos econdmicos y sociales en-
clavados en el area a la cual abastece.
Es vital aclarar que, inicialmente, su
explotacion sera parcial y solo alcan-
zara toda su capacidad una vez que
se concluyan los trabajos en el nuevo
Sistema de Cloracién y Neutralizacion
de Escapes, otro importante objeto de
obra del Nudo, que se encuentra con
atrasos debido a dificultades con la
contrataciéon del equipamiento nece-
sario y que forma parte de la denomi-
nada fase dos.

Otros dos objetos de obra de la primera
fase de la inversion han sido termina-
dos, los denominados Conductos Inte-
riores, canalizaciones que conectan la

Imagen superior: Caseta renovada.
Imagenes inferiores: Vista lateral
y panoramica de los tanques.

nueva EBAP con las redes existentes
y las Obras asociadas de Santa Ana
y Via Blanca que completan un to-
tal de ocho obras de redes con el fin
de mejorar la conduccién hasta los
lugares donde se realiza el bombeo.
La realizacion del objeto de obra
manifold de Arcada, con el que se
finaliza la fase uno de la inversion,
ha sido reprogramada para el mes
de enero de 2014, por su enverga-
dura y la necesidad de tomar pre-
visiones que reduzcan al minimo
las posibles afectaciones a las zonas
servidas por gravedad desde el Nu-
do, estando garantizados actual-
mente los medios técnicos, materia-
les y mano de obra para efectuar la
sustitucién del manifold en el corto
tiempo que establece el cronograma
de trabajo.

La fase dos de la inversiéon presen-
ta atrasos con relacion al plan ini-
cial, no obstante, antes de concluir
el 2013 se prevé el inicio de la obra
civil de Sistema de Cloracién y Neu-
tralizacion de Escapes, se trabaja
en la instalacion de dos de los seis
macromedidores previstos colocar y
en la contratacion de los cuatro res-
tantes, ademas de la gestion de los
elementos necesarios para ejecutar
la automatizacion proyectada para
el Nudo.

Una obra que apuesta por la eficien-
cia y mayor alcance del servicio que
prestamos.

Ing. Carlos A. Pérez Venegas
Coordinador del Proyecto
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La torre Agbar se convertira
en un hotel de lujo de la
cadena Hyatt

La emblematica torre Agbar de Barce-
lona, sede de la compania de aguas del
mismo nombre, se convertira en un ho-
tel de lujo de la cadena estadounidense
Hyatt, segun ha confirmado el alcalde
de la ciudad, Xavier Trias, que ha se-
nalado que todavia estan pendientes
los permisos municipales correspon-
dientes. Un grupo inversor liderado por
Emin Capital ha adquirido el edificio por
150 millones de euros después de lle-
gar a un acuerdo con el grupo Agbar.

La torre Agbar, iluminada, en las pasadas
fiestas de la Merce. Foto: Carlos Montariéz.

Con esta operacion, lo que hoy son
oficinas parcialmente ocupadas por la
compainiia de aguas se convertira en un
hotel con el sello de lujo Grand Hyatt,
con restaurantes y salas de ocio que
completaran el auditorio ya existente.
La torre tiene 31 plantas repartidas en
una superficie de mas de 50.000 me-
tros cuadrados. Los términos del pre-
acuerdo prevén que Agbar deje el edifi-
cio en el plazo de un afio.

En una entrevista en Catalunya Infor-
macio, Xavier Trias ha explicado que
para que la operacion se materialice
son necesarios los permisos y trami-
tes pertinentes. El alcalde ha sefialado
que ya hacia tiempo que Agbar tenia
previsto cambiar de sede y trasladarse
a otro lugar mas discreto y menos os-
tentoso que el edificio disefiado por el
prestigioso arquitecto Jean Nouvel.

ACN / Barcelona
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Reportaje  Base de Edificaciones

Con una plantilla de 28 trabajado-
res, en la que se incluye un Jefe
de Base, un Jefe de Departamento de
Construcciones, un Técnico en Cons-
truccién, una encargada administrati-
va 'y 24 obreros, técnicos y choferes; la
Base de Edificaciones se subordina a
la SubDirecciéon de Edificaciones de la
Direccién Técnica.

La base tiene como funcién dar res-
puesta a los reportes eventuales que
se generan en todas las instalaciones
de la empresa, recibiendo como pro-
medio mensual 90 reportes. A pesar
de la baja disponibilidad de los re-
cursos necesarios durante todo el afio
(plomeria, carpinteria, entre otros) la | = ; : S = e i ' : { i\

Base contintia prestando servicios a - ’ ) ¥ _ Roberto Fraga, plomero.
los clientes internos de la institucién. : -

Entre sus ocupaciones también esta

la de ejecutar las inversiones propias

que se planifiquen por cada afio. Las

funciones se regulan por mediacion

de procedimientos establecidos para

una mejor realizacion de las activida-

des que desempenia.

Las limitaciones en las importaciones

afectan la ejecucion de estos planes

que son viabilizados con recursos

propios.

La Base de Edificaciones apoya la eje-

cucién de obras y servicios de mante-

nimiento con un colectivo dispuesto a

dar soluciones a las demandas de la

empresa.

Daniel Rosario A ] A [ José Garcia, albafil.
Jefe Base Edificaciones e, |

Colectivo Base Edificaciones.

Antonio Aguiar, electricista.

“De Ley

se han de hacer
los hombres,

y deben dar Luz”

José Marti

Damian Gomez, electricista.

Zeido Cabrera, electricista. : Eduardo Wossart, plomero. i i

Francisco Luis, albafiil. Armando Oramas y Leopoldo Dominguez, pintores.




de la

Comunicacion

Los medios de comunicacién masiva son instituciones
especializadas y socialmente legitimadas en las cuales
se ejerce el periodismo como parte de un sistema.

Los medios constituyen el principal espacio de socializacién
y la fuente mas importante, aunque no la tinica, de la cual se
nutren los individuos para interpretar la realidad, a la vez
que orientar y organizar sus acciones en la vida cotidiana.
Pueden ser mediadores entre el publico y los aconteci-
mientos que tienen lugar en una parte de la realidad, ins-
trumentos de poder politico y econémico, armas para la
confrontacion ideolodgica, entre otros.

Sin despojarlos de su carécter ideoldgico y clasista, ni de su
papel en las relaciones de poder en cualquier sociedad, los
medios son también un fendmeno antropolégico y cultural
a través del cual cada dia mas gente vive la constitucion del
sentido de su vida (Martin Barbero, 1995).

Tony Castillo y Yosvani Martin en intercambio con los periodistas.

Producen un tipo especial de conocimiento centrado en la
singularidad y actualidad de los hechos, construyen el pre-
sente con informacion del pasado y proyeccion de futuro.
En esa construccion del presente esta implicita, de alguna
manera, una especie de simulacién, que no constituye una
farsa, sino simplemente la reconstruccion de la realidad
distante como singularidad inmediata (Filho, 2010).

En cualquier caso, “los medios y el periodismo no tienen,
como ninguna otra esfera de la vida humana, una existen-
cia absolutamente auténoma, (pues) sobre ellos actta la
sobredeterminacion que en ultima instancia ejerce el sis-
tema social” (Garcia Luis, 2009). Por eso hay que entender
primero a la sociedad para comprender la actuacién de los
medios, en cuyas funciones se les reconoce que: informan,
interpretan, orientan, entretienen, movilizan y constituyen
un elemento clave en la construccion de la opinién ptblica.

La Comunicacién Institucional

en las Organizaciones

La comunicacién institucional como proceso de construc-
cioén de significados que tributan a la conformacién de una
imagen integral de la entidad y al desarrollo de su identi-
dad, mediante la interaccién y participacién de todos sus
integrantes, tanto en el plano interno como en el externo,
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Los medios
de comunicacion masiva

INTERRELACION
CON LAS ORGANIZACIONES

tiene pautada sus dimensiones, a saber: Informativa: con-
junto de mensajes, Participativa: interaccién y retroalimen-
tacion, Estratégica: construccion de una imagen global.
Obviamente, la comunicacidn es un recurso estratégico de
las organizaciones y no constituye un fin, sino un medio al
servicio de los objetivos y valores de la organizacion.

En cualquier modalidad y circunstancia, la comunicacion
humana serd siempre intencional, por lo que no es neutral.
Esta no puede ser espontanea, reactiva, fragmentada e im-
provisada, sino organizada mediante una preparacion por
etapas con un enfoque sistémico: estudio, planificacion,
implementacién y control y evaluacién.

En cualquiera de sus modalidades, los medios de comuni-
caciéon masiva y el periodismo pueden ser aliados impor-
tantes de las organizaciones, en la promocion de su imagen
y el desarrollo de su identidad. Las organizaciones, a su
vez, pueden ser fuentes de informacion de interés para el
trabajo de los medios. En tal sentido, se establece una rela-
cién biunivoca entre medios y organizaciones.

Bases para una relacion de colaboracion

y complementacion entre los medios

y las organizaciones

1. Reconocimiento reciproco de las funciones especificas y
la autonomia de cada uno en el manejo de la informacién
de interés publico mediante relaciones de colaboracion y
complementacion.

2. Funcionamiento de la comunicacién institucional en un
marco juridico-legal de normas y procedimientos univer-
sales para la realizacién de su trabajo, sin desconocer las
peculiaridades de cada organizacion, y en el cual se reco-
nozca su jerarquia y campo de actividad en el primer nivel
de la estructura organizativa de cada institucion.

3. Acceso oportuno, expedito y estable de los medios a las
fuentes, excepto cuando sean informaciones sobre el fun-
cionamiento interno del organismo, o cuya difusién esté
expresamente restringida por la Ley del Secreto Estatal.

4. Comprender que en el periodismo la inmediatez es re-
quisito indispensable para garantizar la agilidad del flujo
productivo cuyo resultado final es la noticia.

Los responsables de ese proceso son los directores de los
medios en sintonia con la politica informativa trazada por
las instancias del Partido encargadas de esa funcion.

La existencia en cada organizacion de una estrategia comu-
nicacional coherente, flexible y duradera, fundada en prin-
cipios, valores, normas y procedimientos que le permitan
adaptarse a los cambios en las organizaciones y su entorno,
implica tomar en cuenta las caracteristicas, necesidades y
potencialidades de los ptiblicos, mediante una adecuada
articulacion de lo interno con lo externo de manera que
todos los integrantes de las organizaciones se sientan invo-
lucrados y comprometidos con ella.

Ing. Carlos Joa Almeida
J’ Dpto. Comunicacion Institucional

XX Congreso de la CTC

ACCIONES SINDICALES PREVIAS AL EVENTO

Asamblea de Afiliados. Imagen inferior: Asamblea de Representantes.

Un proceso importante de las ac-
ciones realizadas como antesala
al XX Congreso de la CTC, a desarro-
llarse en el primer trimestre del afio
2014, es la consulta del Anteproyecto
de Cdédigo de Trabajo a todos los tra-
bajadores, estatales y no estatales.

El mismo tiene como fundamento, la
politica aprobada para su elaboracion,
basada en los principios esenciales del
derecho de trabajo de la Constitucion
de la Repuiblica; (articulos 45 al 49), los

Lineamientos de la Politica Econdémi-
cay Social del Partido y la Revolucion,
las disposiciones juridicas dictadas
con posterioridad a la vigencia del
cddigo; los Convenios de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo, en par-
ticular los 76 ratificados por Cuba y el
estudio comparado de legislaciones
similares en 16 paises.

Durante los meses de agosto y sep-
tiembre, en todos nuestros colectivos
laborales, desarrollamos el proceso de

consulta a los trabajadores del An-
teproyecto de Coédigo del Trabajo,
el mismo cumplié con los objetivos
trazados, se logré una amplia, demo-
cratica y profunda participacion de
todos, con un promedio del 94% de
asistencia y el respaldo unanime de la
necesidad de su modificacion, reflejo
de la madurez politica de todos nues-
tros trabajadores. Se expusieron y re-
cogieron en actas todos los pronuncia-
mientos efectuados en las asambleas,
la mayor cantidad de ellos estuvieron
dirigidos a la seguridad y salud, con-
tratos de trabajo, régimen de trabajo
y descanso y la solucién de conflictos
laborales ante los 6rganos de justicia
laboral de base.

A modo de culminacién de estos pro-
cesos, discutiremos el documento ba-
se del XX Congreso, el mismo tiene
como objetivo fundamental que los
trabajadores aporten como debemos
transformar nuestra labor en el centro
de trabajo, actualizar nuestras tareas,
como debemos desarrollar la Emula-
cién Socialista, el papel de las Asam-
bleas de Afiliados, el Convenio Colec-
tivo de Trabajo, discutir los Sistemas
de Pago, las condiciones de vida, la
seguridad y salud en el trabajo, y pro-
poner vias de solucion para la implan-
tacion y cumplimiento de los linea-
mientos del VI Congreso del PCC.

Francisco Jiménez
Buré Sindical
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En acto realizado en nuestra empresa, como parte de las
actividades por el Dia del Trabajador Hidraulico, el 9
de agosto de 2013, en presencia de un gran niimero de tra-
bajadores, se hizo entrega de reconocimientos como Des-
tacados en el afio 2012 a 21 comparieros que desempefian
responsabilidades de Cuadros.

La seleccion de los merecedores de esta condicion fue rea-
lizada por los consejos de cada direccion, que consideraron
el aporte de cada uno a los resultados obtenidos por la em-
presa durante el afio 2012, la entrega al trabajo y el recono-
cimiento y prestigio que tienen en sus colectivos laborales.
Presidieron el acto Josep Oller, Director General; Alejan-
dro Vila, Director General Adjunto p.s.r; Magaly Amoros,
Secretaria General del Comité del Partido; Joany Sanchez,
Secretario General del Comité de Base de la UJC; Francisco
Jiménez, Secretario General del Buré Sindical y otros fun-
cionarios de la Direccion de la Empresa. Eddy Lezana, Di-
rector de Cuadros, entregd los certificados acreditativos a:
* Dagne Sofia Quifiones Marifio, Subdirectora de Labora-
torio, Dir. Explotacion.

* Rodolfo Hernandez Ibarbia, Jefe Dpto. Acueducto Playa-
Marianao Norte, Base Acueducto Oeste, Dir. Explotacion.

* Rolando Iglesias Rodriguez, Jefe Dpto. Cuenca Sur, Dir.
Explotacion.
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Cuadros reciben reconocimiento.
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CUADROS

Reconocimiento
a nuestros Cuadros
Destacados

ESLABON PRIMORDIAL
EN NUESTRA GESTION

¢ Raul Alberto Amargos Ledn, Jefe Base Oeste de Sanea-
miento y Drenaje Pluvial, Dir. Explotacion.

¢ Guillermo Aguilera Martinez, Jefe Base de Metraje, Dir.
Explotacion.

e Guillermo Silvestre Diaz Jover, Subdirector Edificaciones
y Montaje, Dir. Técnica.

¢ Ada Gémez Torres, Jefa Dpto. Instalaciones Hidraulicas
No. 2, Base Construcciones Hidraulicas, Dir. Técnica.

¢ Delia Teresa Avilés Mesa, Jefa Territorio Municipio Ha-
bana Vieja, Dir. Atencion al Cliente.

¢ Rigoberto Ladrén de Guevara Moriydn, Jefe Territorio
Municipio Plaza de la Revolucidn, Dir. Atencion al Cliente.
¢ Dulce Maria Santamaria Lizano, Jefa Oficina Comercial
Punta Brava, Dir. Comercial.

¢ Maria Eugenia Abell6 Alfonso, Jefa Dpto. de Atencién al
Usuario, Dir. Comercial.

* Natalia Deds Albuerne, Subdirectora de Contabilidad y
Control de Gestién, Dir. Economia.

e Aelyn Izquierdo Alvarez, Directora de Sistemas de la In-
formacion.

¢ Aleido Miguel Iglesias Hernandez, Subdirector de Servi-
cios Generales, Dir. Aseguramiento.

¢ Lidice Sdnchez Cabrera, Jefa Dpto. Gestion de Inventa-
rio, Dir. Aseguramiento.

¢ Carlos Rodriguez Berdayes, Jefe Taller “Armando Mes-
tre”, Dir. Mecanizacion.

e Orelvis Quintana Mesa, Jefe Taller “Juan Manuel Mar-
quez”, Dir. Mecanizacion.

¢ Olga Lidia Fajardo Paneque, Jefa Dpto. de Control Inter-
no, Dir. General.

* Marta Julia Gonzalez Vargas, Jefa Dpto. Juridico, Dir. Ge-
neral.

¢ Carmela Lopez Pérez, Especialista “A” en Cuadros, Dir.
Cuadros.

¢ Madelaine Mantilla Martinez, Subdirectora de Personal,
Dir. Recursos Humanos.

El proceso de seleccion de Cuadros Destacados constituye
un acto de gran significacion politica que reafirma el valor
de la estimulacién moral y la trascendencia del reconoci-
miento a los resultados del trabajo, la conducta y el ejem-
plo personal de los Cuadros.

La empresa cuenta actualmente con 174 cargos de Cua-
dros, 98 Hombre y 76 Mujeres, que dia a dia interactian y
representan a los 2048 trabajadores que hacen posible los
resultados que obtenemos y que nos empefiamos en supe-
rar con el esfuerzo y la entrega que ha caracterizado siem-
pre a los trabajadores del Sector Hidraulico.

Felicitamos a nuestros queridos companeros Cuadros Des-
tacados de Aguas de La Habana.

Eddy Lezana
Director de Cuadros

Asamblea de Balance del Comité del PCC
AGUAS DE LA HABANAA TONO CON LOS LINEAMIENTOS

1 sabado 21 de septiembre, a las 11:00 a.m., en el aula

de Recursos Humanos, se efectud la Asamblea de Ba-
lance del Comité del Partido de la empresa, la que estuvo
presidida por los compafieros: Marcos Borrero Neninger,
funcionario del Comité Provincial que atiende Recursos
Hidraulicos e Igor Ruiz Carvajal, miembro del Buré Muni-
cipal, asi como Magaly Amords Nufez, Secretaria General
del Comité y Cecilia Galvez Reyes, Secretaria del Comité.

Orden del dia de la asamblea:

1. Andlisis y discusion del Informe de Balance y las Proyec-
ciones de Trabajo incluidas en €l.

¢ Papel del Partido en el control de la actividad fundamen-
tal del centro. Accionar en la Politica de Cuadros.

e Papel del Partido en el enfrentamiento al delito, corrup-
cion, ilegalidades e indisciplinas.

¢ Evaluacion del trabajo politico ideologico en el area de
atencion del comité.

2. Eleccién y presentacion del Comité del Partido.
Aspectos mas debatidos:

¢ El papel del Partido en el control de la actividad de aten-
cion al cliente y, especificamente, en todo lo relacionado
con los 6rganos de prensa en relacién a la empresa.

¢ La labor del Partido en el control del proceso inversionis-
ta, el ahorro de portadores energéticos y la exigencia de la
planificacion en esta actividad y, en general, de todos los
recursos que se utilizan en la empresa.

* La necesidad de elevar la combatividad de los nticleos
en los criterios politicos que se vierten en el proceso eva-
luativo de los cuadros, asi como el tiempo de permanen-
cia de los cuadros en el cargo.

¢ Influencia del Partido en la prevencion del delito, co-
rrupcion, ilegalidades e indisciplinas. La utilizacion de la
Resolucién 60 de la Contraloria General de la Republica,
como herramienta para la prevencién y la participacion de
la masa trabajadora en los procesos de elaboracién y/o ac-
tualizacion de los Planes de Prevencion de Riesgos.

* Se enfatizo la importancia de la reunién de factores para
el buen desarrollo de las asambleas de Afiliados.

* Se explicaron las debilidades que atin tenemos en el tra-
bajo politico ideolégico en general y especificamente con

los jovenes, asi como la importancia de la Escuela del Par-
tido en el fortalecimiento de este trabajo.

e Las acciones para el completamiento de los Subgrupos
de agua, sobre todo en las Zonas de Defensa.

Se realizo la eleccidon del Comité del Partido, el cual tiene la
siguiente composicion: Magaly Amords Nufiez, Secretaria
General; Mabel Calvo Rodriguez, Secretaria; José Manuel
Pérez Pérez, Secretario; Ivan Pelegrin Tampier, Guillermo
Diaz Jover, Sergio Ricardo Pino Pérez, Juan Rivero Cepe-
ro, Isaac Ramoén Gil Morales, Alcibiades Duverger Charon,
Carmela Lopez Pérez y Rafael Valenciaga Fundora, miem-
bros del comité.

Antes de las conclusiones se otorgd un Reconocimiento a
varios militantes por el trabajo desarrollado en el Comité:
Cecilia Galves Reyes, que ya cumple otras tareas, como Se-
cretaria General del nticleo de Recursos Humanos.
Carmen Lidia Pérez Arias, que también se desempena co-
mo Secretaria General del nticleo de Atencién al Cliente.
Jorge Gémez Mejias, que cumple otras funciones adminis-
trativas y se mantuvo en el Comité desde noviembre de
2007.

Reconocer el trabajo desarrollado por las comisiones de
trabajo, la de aseguramiento, elaboracién del Informe de
Balance, documentacién, mandato y candidatura.

Un reconocimiento especial también para los trabajadores
de Servicio Generales, de Compra y Almacenes, asi como
al departamento de Comunicacién Institucional por el apo-
yo brindado al buen desarrollo de la asamblea y, en forma
general, a todos los que de una forma u otra contribuyeron
a la celebraciéon de nuestro Congreso.

Direccion del Comité del PCC
Aguas de La Habana

Imagen superior: Nuevo Comité del PCC.
Abajo: Vista parcial de la asamblea.
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ABIERTO

De: Destileria Habana
A: Trabajadores, técnicos y jefatura de Aguas de La Habana

Por medio de la presente estamos agradeciendo por los trabajos
realizados del 23 al 30 de agosto, en la calle F, esquina 12, Lawton,
arteria fundamental para nosotros porque ademas de colindar con
nuestro centro es la que da el acceso a la llegada de materia prima
e insumos, para la produccién de Alcohol.

Ademas de las labores de evacuacion de las aguas y localizar los
puntos que provocaron la congestion de las mismas, también des-
pués de evacuadas estas y localizadas las tupiciones procedieron a
ayudarnos en la limpieza y recuperacion de toda el area en la reco-
gida de solidos y fango, para poder continuar nosotros con nuestras
labores de produccion.

Durante todos estos dias de labor, jefes y trabajadores nos hemos
mantenido unidos tratando de resolver la situacion y siempre medio
el respeto, la disciplina y el amor de ustedes por su trabajo, tratando
de que se le diera la mas pronta solucién ya que rapidamente con-
cientizaron cual era el objeto social de la destileria y cuantos centros
se afectaban si nosotros no podiamos trabajar.

La Destileria Habana es un centro que tiene normas muy estrictas
con respecto a las Medidas de la Direccion de Prevencion contra In-
cendios, de hecho, todos nuestros obreros tiene que pasar un curso
de bomberos para laborar en el centro, incluyendo a las féminas, y
ustedes trabajaron dentro de la destileria por mas de 72 horas y des-
pués de explicadas las reglas de seguridad, no hubo que llamarle la
atencioén a ningun companero por alguna infraccién cometida.
Reciban de nuestra parte nuestros mas sinceros agradecimientos,
los trabajadores de la destileria también estamos aqui para ayudar-
los en lo que necesiten, estamos seguros que con gente como uste-
des la Revolucion se da por retribuida.

Gracias.

Direccion Destileria, Margarita Laguardia del Valle

20 de Noviembre del 2013
Facultad de ingenieria mecanica
Oficina del decano

A: Grupo Empresario Aguas de La Habana

La direccion de la facultad de Ingenieria Mecanica de la Universi-
dad Central “Marta Abreu” de Las Villas les agradece al grupo de la
empresa Aguas de La Habana por su participacién en nuestra Vil
Conferencia Cientifica Internacional Medio Ambiente Siglo XXI, MAS
XXI 2013.

A pesar de ser la primera vez que los tenemos como participante en
nuestro evento, pudimos apreciar la calidad de las ponencias presen-
tada por su grupo y de gran interés para el desarrollo del evento y de la
problematica de preservar el medio ambiente en la sociedad.

Ademas los felicitamos por la disciplina, la puntualidad y la colabo-
racion que tuvieron ustedes como grupo en cada una de las activi-
dades desarrolladas, en la sesion plenaria, las sesiones de trabajo,
actividades culturales, etc.

Nuestra facultad, desde este momento, les agradece infinitamente
la colaboracién de Aguas de La Habana, su participacion en nues-
tra conferencia y desde este momento les invita a participar como
empresa copatrocinadora de nuestros eventos. También le hacemos
llegar un certificado de reconocimiento por su aporte y su grano de
arena en la lucha de preservar el Medio Ambiente y al Desarrollo
Cientifico en la VIII Conferencia Cientifica Internacional Medio Am-
biente Siglo XXI, MAS XXI 2013.

Sin otro asunto le saluda cordialmente,

Dr. Norge Isaias Coello Machado

Presidente Comité Organizador

Facultad de Ingenieria Mecanica, UCLV
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CONVOCATORIA
Concurso Infantil

Agua,

A celebrarse en abril de 2014.
A partir de enero hasta el 1ro de marzo,
se recibiran los trabajos

en el Departamento de Comunicacion Institucional.

BASES DEL CONCURSO

. Podran participar todos los nifios y nifias de hasta 14
afios de edad que sean hijos o nietos de los trabajadores
de Aguas de La Habana.

Las obras deberan expresar la relacion que existe en-
tre el agua, la vida y los nifios, con énfasis en las temati-
cas del ahorro y la conservacién de los recursos hidricos.

En el concurso literario pueden presentarse poemas,
cuentos y composiciones, en artes plasticas se concur-
sara con dibujos y pinturas.

Cada nifio o nifia tiene derecho a presentar una can-
tidad ilimitada de obras, con la utilizaciéon de cualquier
técnica o formato.

El jurado estara integrado por especialistas de la Casa
de la Cultura del Cerro.

Se entregara un Gran Premio, dos premios y las men-
ciones correspondientes tanto en literatura como en ar-
tes plasticas, por cada una de las categorias de edades
(nifios hasta diez afios, nifios entre once y catorce afios).

Los nifios que han obtenido el Gran Premio en oca-
siones anteriores no repetiran este premio.

El plazo de admision cierra el 1ro de marzo de 2014 y
los premios se entregaran en el mes de abril.

Los resultados se daran a conocer en la revista Aguas
de La Habana.

Cada participante debe precisar su nombre y apelli-
dos, el de sus padres o abuelos, sexo, direccion particular
y teléfono.

Las obras deben ser entregadas o enviadas por
correo a:
Empresa Aguas de La Habana

Departamento de Comunicacién Institucional
Fomento e/ Recreo y Suzarte, Rpto Palatino,
Cerro, La Habana. Cédigo Postal 12000

Tasa de concha de piedra granitica que da espacio a la fuente.

ercano a uno de los margenes de

la entrada a la rada habanera se al-
za monumental el conjunto escultdrico
consagrado a la memoria del insigne
patriota, de origen dominicano, Maxi-
mo Gomez Baez.
A principios del siglo XX, con el inicio
de la Republica, fueron varias las obras
urbanas que incluyeron monumentos
dedicados a excelsas figuras de nuestras
gestas emancipadoras, entre ellas, la es-
cultura de José Marti en el Parque Cen-
tral y la de Antonio Maceo en un tramo
vial del Malecén. En 1916, como era cos-
tumbre en la época, se convoco a con-
curso la realizacion de proyectos para
erigir un conjunto estatuario que rindie-
ra homenaje al general mambi Maximo
Gomez. En consecuencia con las dispo-
siciones de las esculturas ecuestres, los
aspirantes debian velar que el procer es-
tuviese mirando al mar dado su condi-
cién de extranjero, mientras que el caba-
llo debia tener todas sus patas en pleno
reposo sobre la base, en clara alusién a
la muerte de Gémez, la cual fue de cau-
sa natural y no en combate.
El concurso, de caracter internacional,
cont6 con la aprobacion por parte del
Congreso de la Reptblica de un pre-

supuesto de 200 mil pesos para la eje-
cucion de la obra. La convocatoria se
mantuvo abierta hasta 1919, tiempo en
que se presentaron 40 proyectos, don-
de sobresalian nombres como los del
checo Mario Korbel, el ibérico Moisés
de Huerta, el norteamericano Gutzon
Borglum y el reconocido arquitecto cu-
bano Félix Cabarrocas. Pese al prestigio
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Arco de triunfo de donde irrumpen a galope briosos corceles.
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Conjunto Escultodrico
Maximo Gomez

que acompanaba a los antes menciona-
dos, seria la propuesta del joven artista
italiano Aldo Gamba quien cautivase
la atencion de la multitud y del jurado
que se dio cita en uno de los salones del
moderno y proximo a inaugurarse hos-
pital General Freyre de Andrade, sitio
escogido para dar a conocer los resul-
tados de la convocatoria.
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Dias después se suscité una campafa
mediatica que polemizaba sobre los
valores artisticos de la obra proyec-
tada por Gamba, a quien se acusaba
de hacer uso desmedido de canones
del arte clasico y de mostrar pocas
referencias de identidad nacional. El
profundo malestar e inconformidad
con el veredicto pronto escald hasta
la Camara de Representantes, la que
anulé el premio concedido al escultor
italiano. Aldo Gamba no se dej6 ami-
lanar y presenté un recurso judicial
que a la postre legitimé el resultado
inicial.

Tan dilatado proceso y algunos inci-
dentes de corrupcion aletargaron la
construccién del proyecto por casi
veinte afios. Finalmente, el conjun-
to monumental fue inaugurado el 18
de noviembre de 1935 en la intersec-
cion de las avenidas del Puerto, del
Malecén y de las Misiones, alineado
al Palacio Presidencial y justo en el
lugar donde reposaba la escultura de
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José de la Luz y Caballero, enclavada
hoy en la antigua Cortina de Valdés.
Poco mas de dos décadas después, las
labores de construccion del Tanel de
la Bahia modificaron el parque y los
alrededores del monumento a Gémez.
Acertado o no, el conjunto escultdri-
co concebido por Gamba posee gran
monumentalidad, estructurado a par-
tir de una concepcién piramidal que
tiene como base una plataforma es-
calonada, la cual cierra en una tasa

de concha de piedra granitica que da
espacio a la fuente. A los laterales del
zo6calo se aprecian bajorrelieves alego-
ricos de quienes ofrendaron su vida a
la patria, entre ellos una procesion de
mujeres prestas a entregar a sus hijos
a la justa causa libertadora. En la par-
te frontal nace un arco de triunfo de
donde irrumpen a galope briosos cor-
celes que cabalgan hacia la libertad de
la naciéon mientras son purificados por
los surtidores de agua.

Imagen escultérica que simboliza la Patria y
custodia la puerta de bronce que da paso al
mausoleo.

Abajo: escultura que representa a la Victoria
alada.

Mirando al interior de la ciudad, una
imagen escultérica que simboliza la
Patria custodia la puerta de bronce
que da paso al mausoleo sostenido
por 14 columnas ddricas de marmol
blanco, el que se yergue sobre la mar-
cha triunfal del Ejército Libertador, en
alto relieve, que aclama a la Victoria
alada. Sobre el templo se sittia la es-
cultura ecuestre que muestra a Maxi-
mo Gdémez en uniforme de campana,
con sable enfundado, el sombrero en
su mano derecha y mirada apacible
que se pierde en lontananza, orgu-
lloso de las convicciones y el coraje
mambi, tras el fin de la contienda de
liberacién nacional.

Fernando Padilla Gonzalez
Lic. Historia del Arte
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